INFRA

INVESTIMENTOS

Politica Anticorrupcao
maio 2026




INFRA

INVESTIMENTOS

Sumario

Introducéao 4
1. Ambito de aplicacdo 5
2.  Condutas proibidas 5
2.1 Atos contra a administragao publica e legislacao 5
2.2 Conflito de interesses e integridade profissional 6
2.3 Uso de recursos e reputagao 6
3.  Tolerancia zero a corrupgao e qualquer outra conduta ilicita 6
4.  Comprometimento anticorrupgao 7
5.  Due diligence (diligéncia prévia) 8
6. Interagdo com agentes publicos e pessoas expostas politicamente (PEP) 8
6.1 Protocolos de reunides e encontros 9
6.2 Hospitalidade, presentes e entretenimento 9
6.3 Pessoas expostas politicamente (PEP) 9
6.4 Interacbes intermediadas por terceiros 9
7.  Conduta exigida em licitagcdes e contratos administrativos 10
7.1 Conformidade legal e ética 10
7.2 Praticas estritamente proibidas 10
7.3 Interagdes durante certames 10
7.4 Gestao de parceiros em licitagcdes 11
8.  Gestao de riscos de integridade 11
8.1 Identificagao e priorizagcéo de riscos 11
8.2 Mapa de Riscos 1
8.3 Adaptagao e melhoria do programa 11
8.4 Responsabilidade na gestao 12
9. Registros contabeis e auditorias externas 12
9.1 Integridade e precisao dos registros 12
9.2 Controles internos e padronizagao 12
9.3 Auditorias externas independentes 12
9.4 Rotatividade de auditores 12
9.5 Colaboragao com fiscalizagbes 13
10. Cadastro de clientes com maior risco 13
10.1 Obrigatoriedade do cadastro 13
10.2 Formalizagcdo e dados minimos 13

10.3 Conformidade com érgéos reguladores 13




104
10.5
11.

11.1
11.2
11.3
1.4
11.5
12.

121
12.2
12.3
12.4
13.

131
13.2
13.3
13.4
13.5
14.

141
14.2
14.3
14.4
14.5
14.6
14.7
15.

151
15.2
15.3
15.4
15.5
16.

16.1
16.2

INFRA

INVESTIMENTOS

Monitoramento continuo e prevencgao 13
Sigilo e protecao de dados 14
Dever de registro de pagamentos e cumprimento das diretrizes de contabilidade 14
Meios de pagamento e rastreabilidade 14
Controle de servigos de terceiros 14
Segregacao de fungdes e algadas 14
Validagao de contratos e aditivos 15
Padronizagao e auditoria contabil 15
Investigacdes de denuncias e processo de apuragao 15
Inicio e condugao do processo 15
Sigilo e confidencialidade 16
Medidas cautelares e remediacao 16
Garantias constitucionais 16
Dever de cooperar 16
Cooperagao em investigacdes internas 16
Sigilo e confidencialidade 17
Cooperagao com autoridades publicas 17
Garantias e protecdes 17
Consequéncias da ndo cooperagao 17
Dever de reportar e canais de escuta 17
Responsabilidade obrigatéria de relato 17
Escopo do reporte 18
Canal oficial de denuncias 18
Confidencialidade e anonimato 18
Protecao contra-retaliagéo (nao retaliagao) 18
Consequéncias da omissao 18
Dever de consulta 18
Sangdes e medidas disciplinares 19
Medidas para o publico interno 19
Medidas para terceiros e parceiros comerciais 19
Responsabilizagdo pela omissao 19
Independéncia das esferas legais 20
Garantias de defesa 20
Monitoramento continuo e aperfeicoamento do programa 20
Responsabilidade pela gestao 20
Mecanismos de monitoramento 20




16.3 Registro e evidéncia

INFRA

INVESTIMENTOS

21

16.4 Revisao e atualizagao da politica
16.5 Suporte da alta direcao

21

21




INFRA

INVESTIMENTOS

Introducao

Infra S.A. Investimentos e Servigos (“Grupo Infra” ou “Grupo”), abrangendo todas as empresas de
seu grupo econdmico, filiais e subsidiarias — incluindo as unidades de negdcios Infra Aeroportos,
Infra Combustiveis, Infra Gas e Energia, Infra Logistica, Infra Minerals e Infra Gestdo de Recursos
— estabelece que seu ambiente de trabalho e seu ambiente de negécios, especialmente em suas
interagbes com a Administragdo Publica, devam ser pautados pela ética e pelo estrito cumprimento

da legislacao vigente.

Esta Politica Anticorrupg¢ao € um dos pilares que estruturam o Programa de Integridade do Grupo
Infra. Em conjunto com o Cédigo de Etica e Conduta, ela define as normas de comportamento,
procedimentos e responsabilidades que visam garantir a transparéncia e a conformidade em todas

as operagdes do Grupo.

As diretrizes contidas neste documento foram elaboradas a partir de uma adequada avaliagao de
riscos e observam rigorosamente os requisitos da Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao) e do
Decreto n° 11.129/2022. O cumprimento desta politica € de observancia obrigatéria para todos os
colaboradores, sdcios, conselheiros e administradores do Grupo Infra, independentemente do nivel
hierarquico, bem como para terceiros, fornecedores, prestadores de servigo e parceiros de negdcios
(coletivamente tratados como “Representantes”) a serem obrigatoriamente observados por todas

as pessoas sujeitas a presente Politica.
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1. Ambito de aplicagao

As diretrizes e normas estabelecidas nesta Politica Anticorrupgao aplicam-se ao Grupo Infra
estendendo-se a todas as empresas de seu grupo econdmico, filiais e subsidiarias.

O cumprimento desta Politica é de observancia obrigatéria para os seguintes publicos,
coletivamente denominados “Representantes”:

. Publico interno: Todos os colaboradores, sdcios, conselheiros e administradores do Grupo
Infra, independentemente do nivel hierarquico, cargo ou fungao executiva que ocupem.

. Publico externo (terceiros): Todos os terceiros que mantenham relagdo comercial ou
representem os interesses do Grupo, incluindo, mas nao se limitando a: (i) fornecedores de
bens; (ii) prestadores de servico; e (iii) parceiros de negdcios.

A aplicacao desta Politica a terceiros deve observar estritamente a legislagdo vigente e os termos
das clausulas contratuais anticorrupcao especificas previstas nos respectivos instrumentos juridicos
de contratagao.

2. Condutas proibidas

O Grupo Infra estabelece diretrizes claras sobre comportamentos que sao estritamente vedados,
visando mitigar riscos de suborno e garantir a integridade de seu ambiente de negdcios. Estao
proibidas as seguintes condutas por parte de qualquer Representante:

2.1 Atos contra a administragao publica e a legislacao

. Violacao legal: Praticar qualquer ato que viole a legislagao brasileira, com foco especial na
Lei n°® 12.846/2013 (Lei Anticorrupcdo), que trata da responsabilizagdo por atos lesivos
contra a administragéo publica nacional ou estrangeira.

. Corrupcao e suborno: Oferecer, prometer, entregar ou autorizar o pagamento de qualquer
vantagem indevida a agentes publicos (nacionais ou estrangeiros) ou a terceiros a eles
relacionados, com o objetivo de influenciar decisdes ou obter beneficios para o Grupo.

. Fraudes em licitagdes: Realizar qualquer tipo de conluio, ajuste de pregos, manipulagéo ou
intervencao indevida em licitagdes e contratos administrativos. E terminantemente vedado
obter vantagens ou privilégios indevidos no acesso a informagdes sobre certames publicos.
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2.2 Conflito de interesses e integridade profissional

. Troca de favores: Buscar ou aceitar a troca de favores que possam gerar compromissos ou
obrigagdes pessoais e/ou para o Grupo.

. Influéncia pessoal: Deixar-se influenciar em tomadas de decisao por relagdes pessoais com
clientes, fornecedores, parceiros ou concorrentes do Grupo.

. Atividade concorrencial: Prestar servigos idénticos ou equivalentes aos do Grupo Infra para
empresas que atuem como concorrentes diretas ou indiretas do Grupo.

2.3 Uso de recursos e reputagao

« Uso particular de recursos: Utilizar ativos e recursos da empresa para atender a interesses
privados ou particulares.

. Hospitalidade indevida: Aceitar ou oferecer convites pessoais para viagens, hospedagens e
outras hospitalidades que violem a lei ou que possam prejudicar a imagem e a reputagao do
Grupo Infra.

. Danos reputacionais: Praticar condutas que, mesmo nao sendo estritamente ilegais, tenham
o potencial de prejudicar a reputacdo do Grupo Infra perante governos, autoridades, a
comunidade ou outros organismos, gerando consequéncias adversas aos negocios.

3. Tolerancia zero a corrupgao e qualquer outra conduta ilicita

O Grupo Infra mantém um compromisso inegociavel de tolerancia zero contra a pratica de
corrupgao, suborno, extorsdo, favorecimento, fraude ou a promogao de quaisquer desvios e
irregularidades. Esse compromisso € o pilar central de nossa cultura organizacional e fundamenta-
se nas seguintes diretrizes:

« Proibicdo de vantagens indevidas: E terminantemente proibido a qualquer Representante
oferecer, prometer, autorizar ou entregar, de forma direta ou indireta, qualquer bem, valor ou
vantagem indevida a agentes publicos — nacionais ou estrangeiros — ou a qualquer outra
pessoa, com o intuito de influenciar decisbes de autoridades ou obter privilégios para o
Grupo.

. Abrangéncia das interacdes: Esta vedacao aplica-se a todas as interagbes e negécios do
Grupo Infra, incluindo aqueles intermediados por terceiros que atuem em nome ou no
interesse da companhia.

. Integridade inegociavel: O Grupo Infra ndo tolera condutas que visem obter beneficios
comerciais ou operacionais por meios ilicitos ou antiéticos. A manutencgao da elegibilidade
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para participar de licitagdes e celebrar negécios com o Poder Publico é considerada um pilar
estratégico para o crescimento sustentavel do Grupo.

. Dever de vigilancia e omissao: A tolerancia zero estende-se a conivéncia. A omissao diante
do conhecimento de possiveis violagdes, comportamentos incompativeis com a ética ou
suspeitas de corrupgao é considerada uma atitude violadora desta politica.

. Consequéncias severas: Qualquer violagdo comprovada a estes principios sujeitara o
infrator a medidas disciplinares e san¢des contratuais proporcionais a gravidade da infracao,
que podem incluir a rescisdo por justa causa ou a rescisao imediata de parcerias comerciais,
sem prejuizo das responsabilidades civis, administrativas e criminais previstas na Lei n°
12.846/2013.

4. Comprometimento anticorrupg¢ao

O Grupo Infra reafirma que a ética e a conformidade legal sdo as bases de todas as suas operacgoes.
O comprometimento do Grupo com o combate a corrupgao € absoluto e deve ser refletido nas
seguintes diretrizes obrigatérias:

. Guia de atuacdo: E dever fundamental de todos os Representantes (colaboradores e
terceiros) cumprir e adotar as politicas do Grupo Infra, incluindo o Cédigo de Etica e Conduta,
como seu guia primordial de atuagao profissional, garantindo que nenhuma atividade viole a
legislacao anticorrupgao e as normas de defesa da concorréncia.

« Vinculo com a integridade: A conformidade com as normas de integridade é considerada
condigcao essencial para o estabelecimento e a manutengao de qualquer relacao profissional
ou comercial com o Grupo.

. Formalizagao contratual: Todos os instrumentos juridicos da Companhia — sejam contratos
de trabalho, de fornecimento de bens ou de prestagdo de servicos — deverao conter,
obrigatoriamente, clausulas contratuais anticorrupgdo de cumprimento estrito, sob pena de
aplicacao de san¢des imediatas.

. Controles em terceiros: Para mitigar riscos de suborno, o Grupo Infra podera exigir que seus
parceiros comerciais e prestadores de servico demonstrem a implementagéo de controles
internos suficientes e eficazes. A eficiéncia desses controles sera avaliada periodicamente
pelo Grupo.

. Responsabilizagéo e ressarcimento: O descumprimento das diretrizes desta Politica nao
apenas sujeita o infrator as penalidades disciplinares e rescisoérias, mas também gera o
dever de indenizar o Grupo Infra por eventuais prejuizos financeiros ou danos a reputacao
causados pela conduta ilicita.
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5. Due diligence (diligéncia prévia)

O Grupo Infra estabelece a realizagdo de procedimentos de due diligence (pesquisa prévia) como
uma etapa obrigatéria e preventiva para assegurar que suas relagbdes profissionais e comerciais
sejam pautadas pela integridade e pela conformidade legal. Este processo consiste na verificacao
e avaliagdo minuciosa de riscos de integridade e reputacao, observando as seguintes diretrizes:

. Abrangéncia das verificagdes: O procedimento de due diligence deve ser aplicado na
contratagdo de colaboradores, terceiros (fornecedores e prestadores de servigo) e Pessoas
Expostas Politicamente (PEP), bem como em processos de fusdes, aquisi¢gdes, parcerias e
modificagbes estruturais.

. Mitigacao de riscos de inidoneidade: A diligéncia visa mitigar o risco de o Grupo estabelecer
ligacbes com empresas inidéneas ou que possuam histérico de envolvimento em praticas
ilicitas, suborno e corrupgao.

o Critérios de direitos humanos e sociais: Como pilar do Programa de Integridade, as
verificacbes também devem identificar e mitigar potenciais violagées de direitos humanos,
garantindo que parceiros comerciais nao utilizem praticas de trabalho infantil ou analogo ao
escravo.

. Donativos e patrocinios: A concessao de recursos para patrocinios ou doagdes sociais esta
estritamente sujeita a verificagdo prévia da reputacao da instituicao beneficiaria, garantindo
a rastreabilidade e a finalidade licita dos recursos.

. Principio da proporcionalidade: Os procedimentos de diligéncia devem ser baseados em
risco, sendo a profundidade da analise proporcional a natureza, ao valor e a complexidade
da relagao que se pretende estabelecer com o Grupo Infra.

« Vedacdo de influéncias: E terminantemente proibida qualquer intervencao ou influéncia de
interesses particulares que possa comprometer a impessoalidade e a objetividade dos
processos de contratagdo e das analises de due diligence.

6. Interagcdo com agentes publicos e pessoas expostas politicamente (PEP)

O Grupo Infra estabelece que o relacionamento com o setor publico, 6érgdos normativos e
governamentais devem ser pautados pela transparéncia, colaboragdo, ética e estrito respeito
institucional. Para garantir a integridade e a rastreabilidade dessas relagdes, bem como o
cumprimento da Lei n® 12.846/2013, todos os Representantes devem observar os seguintes
protocolos obrigatdrios:
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6.1 Protocolos de reunides e encontros

Presenca compartilhada: Sempre que possivel, as reunides com agentes publicos devem
contar com a participagao de, no minimo, dois representantes do Grupo.

Registro formal e rastreabilidade: Todos os encontros ou intera¢gdes devem ser registrados
formalmente via correio eletronico, contendo obrigatoriamente a data, o local, a lista
completa de participantes e uma breve sintese dos temas tratados.

Ciéncia hierarquica: O registro da reuniao deve ser enviado posteriormente ao superior
hierarquico imediato para ciéncia e acompanhamento institucional.

6.2 Hospitalidade, presentes e entretenimento

Vedacdo de vantagens: E terminantemente proibido oferecer, prometer ou entregar qualquer
bem ou valor com o intuito de influenciar decisbes de autoridades ou obter privilégios
indevidos para o Grupo Infra.

Aprovacao prévia: Qualquer oferta de hospitalidade, presentes ou entretenimento a agentes
publicos que ndo se enquadre em "hospitalidade simbdlica" (café, transporte regular, etc.)
deve possuir fim comercial legitimo, valor médico e obter aprovagao prévia do setor de
Compliance.

Proibicao de doacgdes politicas: Em nenhuma hipétese o Grupo Infra realizara doagbes para
partidos politicos ou candidatos a cargos eletivos, sendo vedado o uso da marca para fins
de propaganda politica.

6.3 Pessoas expostas politicamente (PEP)

Diligéncia reforgada: A contratagédo ou estabelecimento de relagdes comerciais com Pessoas
Expostas Politicamente (PEP), bem como com seus familiares e colaboradores estreitos,
esta sujeita a procedimentos de due diligence (pesquisa prévia) baseados em risco.

Monitoramento especial: Interagbes com PEP devem seguir protocolos de registro e
transparéncia ainda mais rigidos, visando mitigar potenciais conflitos de interesse e garantir
que as decisdes sejam pautadas exclusivamente no melhor interesse da companhia.

6.4 InteracOes intermediadas por terceiros

Responsabilidade solidaria: As vedagdes de corrupgao e suborno aplicam-se a todas as
interagbes com o Poder Publico, inclusive aquelas realizadas por terceiros (consultores,
despachantes ou parceiros) que atuem em nome ou no interesse do Grupo Infra.
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7. Conduta exigida em licitagcées e contratos administrativos

O Grupo Infra reconhece que a manutencao de sua elegibilidade para participar de licitacdes e
celebrar negdécios com o Poder Publico € um pilar estratégico indispensavel para o seu crescimento
sustentavel. Por isso, ao participar de certames publicos ou executar contratos administrativos, o
Grupo e seus Representantes devem atuar com total lealdade e em estrito cumprimento as
disposicoes legais.

7.1 Conformidade legal e ética

Todas as interagbes no ambito de contratagdes publicas devem observar rigorosamente a Lei
Anticorrupcao (Lei n° 12.846/2013), a Lei Geral de Licitagdes e a Lei da Concorréncia (Lei n°
12.529/2011). A conduta do Grupo deve ser pautada pela transparéncia e pelo respeito institucional,
garantindo a integridade em todas as etapas do processo licitatorio.

7.2 Praticas estritamente proibidas

O Grupo Infra adota uma postura de tolerancia zero e proibe terminantemente as seguintes
condutas:

« Conluio e fraude: Qualquer tipo de ajuste de pregos, combinacao prévia de lances, divisao
de mercado, manipulacao de editais ou qualquer intervengao indevida que tenha por objetivo
direcionar o resultado de licitagdes ou restringir o carater competitivo do certame.

. Vantagens de informacdo: A pratica de qualquer ato que proporcione o Grupo Infra
vantagens ou privilégios indevidos no acesso a informacgdes sigilosas ou privilegiadas sobre
processos licitatorios da Administracao Publica.

. Fraude na execucgao contratual: A pratica de atos ilicitos durante a execugéo de contratos
administrativos, visando obter beneficios indevidos ou alterar o equilibrio econémico-
financeiro dos instrumentos juridicos de forma fraudulenta.

. Obstrugao e resisténcia: Atos que visem impedir, perturbar ou dificultar as atividades de
investigacao e fiscalizacao de 6rgaos de controle ou autoridades publicas.

7.3 Interacdes durante certames

Durante o curso de uma licitacdo, as interagcbes com agentes publicos devem ser limitadas aos
canais formais previstos no edital. Qualquer encontro presencial necessario deve seguir os
protocolos internos do Grupo Infra, incluindo a preferéncia pela presenga compartilhada de dois
representantes e o registro formal da sintese dos temas tratados em ata ou e-mail institucional.

10
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7.4 Gestao de parceiros em licitagcdes

Nos casos em que o Grupo Infra participe de licitacbes em consodrcio ou utilize subcontratados,
exige-se que esses parceiros comerciais compartiihem o mesmo compromisso de conformidade
com a legislagdo de defesa da concorréncia e anticorrupcao. O descumprimento dessas normas
por parceiros podera sujeita-los a rescisdo imediata da relagao comercial com o Grupo Infra.

8. Gestao de riscos de integridade

O Grupo Infra estabelece a gestao de riscos como um processo continuo e estratégico, essencial
para a eficacia do seu Programa de Integridade. O Grupo realiza avaliagbes regulares para
identificar, analisar e priorizar as vulnerabilidades que podem comprometer a ética e a conformidade
legal em suas operagoes.

8.1 ldentificacao e priorizagao de riscos

A avaliagao regular de riscos permite que o Grupo identifique os riscos de integridade especificos
de cada unidade de negdcio. Essa analise prioriza as areas de maior exposi¢ao, garantindo que a
implementacdo de controles internos e a alocagdo de recursos ocorram de forma eficiente e
direcionada.

8.2 Mapa de Riscos

O Mapa de Riscos do Grupo Infra é o instrumento central de gestdo, sendo um documento interno
de acesso restrito. Ele é utilizado para:

. Registro e acompanhamento: Catalogar todos os riscos identificados e as medidas de
mitigagéo adotadas.

. Monitoramento continuo: Verificar a eficacia dos controles internos implementados para
prevenir suborno, corrupg¢ao e outras condutas ilicitas.

. Analise critica: Submeter os riscos e controles a avaliagdes periddicas para identificar novas
ameacas ou necessidade de ajustes nos procedimentos.

8.3 Adaptacao e melhoria do programa

A gestao de riscos fundamenta a melhoria constante do Programa de Integridade. Com base nos
resultados do Mapa de Riscos, o Grupo Infra promove as adaptagdes necessarias em suas politicas,
treinamentos e procedimentos para assegurar que a cultura de integridade permaneca robusta e
atualizada frente as mudangas no cenario de negécios e na legislagdo vigente, como a Lei n°
12.846/2013 e o Decreto n° 11.129/2022.

11
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8.4 Responsabilidade na Gestao

Todos os gestores das unidades de negdécio tém a responsabilidade de colaborar ativamente na
identificacdo de riscos em suas areas de atuagido e de assegurar o cumprimento dos controles
estabelecidos no Mapa de Riscos. O Oficial de Compliance supervisiona esse processo, garantindo
a independéncia e a autoridade necessarias para a fiscalizagdo do cumprimento das normas.

9. Registros contabeis e auditorias externas

O Grupo Infra estabelece que a transparéncia e a integridade financeira sao pilares fundamentais
para a manutencao de sua reputagao e para a sustentabilidade de seus negdcios. Para garantir a
fidedignidade de suas operagdes, o Grupo adota as seguintes diretrizes:

9.1 Integridade e precisao dos registros

O Grupo deve manter livros, registros e contas contabeis que reflitam, de forma clara, completa e
transparente, todas as transacdes realizadas pela empresa. E terminantemente proibida a criagdo
de contas nao registradas, a realizacdo de transacbes "fora dos livros" ou qualquer forma de
manipulagao contabil que vise ocultar pagamentos indevidos ou atos de corrupgao.

9.2 Controles internos e padronizagao

O Grupo Infra adota a padronizagao da contabilidade e das demonstragbes financeiras em estrita
conformidade com os compromissos contratuais e a legislagdo vigente. Devem ser mantidos
controles internos eficazes que assegurem a pronta elaboragédo e a confiabilidade dos relatérios
financeiros, garantindo que o acesso a recursos e contas bancdarias ocorra exclusivamente
conforme as algadas de aprovacéo definidas.

9.3 Auditorias externas independentes

Todos os registros contabeis e demonstragdes financeiras do Grupo Infra serdo submetidos a
auditorias externas periédicas, realizadas por organismos independentes. O objetivo primordial
dessas auditorias é garantir a confiabilidade das informagbes prestadas aos socios, investidores e
ao mercado em geral.

9.4 Rotatividade de auditores

Como medida de refor¢co a independéncia e a transparéncia, O Grupo Infra estabelece que as
empresas de auditoria externa contratadas devem ser alteradas periodicamente, evitando vinculos
prolongados que possam comprometer a objetividade das analises.

12
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9.5 Colaboragao com fiscalizagcbes

E dever de todos os Representantes colaborar ativamente com as auditorias e inspegdes,
fornecendo informacgdes precisas e documentos que reflitam a realidade das operagdes. A utilizacdo
de registros contabeis precisos €, inclusive, um parametro legal de avaliagdo da efetividade do
Programa de Integridade perante as autoridades competentes.

10. Cadastro de clientes com maior risco

O Grupo Infra estabelece o monitoramento rigoroso de sua base de clientes como uma medida
preventiva essencial para garantir a integridade financeira e evitar a exposi¢ao do Grupo a crimes
financeiros. Para tanto, a companhia adota procedimentos especificos para a identificagdo e o
acompanhamento de clientes com perfis de risco acentuados.

10.1 Obrigatoriedade do cadastro

O Grupo deve manter um cadastro detalhado e atualizado de todos os clientes que apresentem um
nivel de risco de integridade classificado como acima de baixo. Este registro é fundamental para
prevenir que a infraestrutura e os servigos da companhia sejam utilizados para a pratica de atos
ilicitos ou de lavagem de dinheiro.

10.2 Formalizacao e dados minimos
A coleta de dados para este cadastro deve observar as seguintes condigdes:

e Informagdes minimas: Devem ser coletadas todas as informagdes exigidas e definidas pelo
Grupo para a correta identificacao do cliente e de seus beneficiarios finais.

e Instrumentos de coleta: Os dados devem ser registrados em formularios proprios,
desenhados para capturar indicadores de risco de forma objetiva e padronizada.

10.3 Conformidade com érgéos reguladores

Os procedimentos de cadastramento e a analise de riscos devem estar em estrita consonancia com
as normas, regulamentos e diretrizes dos 6rgaos reguladores e fiscalizadores aplicaveis, com
destaque para as orientagdes do COAF (Conselho de Controle de Atividades Financeiras).

10.4 Monitoramento continuo e prevencgao

A manutencao deste cadastro n&o se limita ao momento da contratagcao. O Grupo Infra deve realizar
0 monitoramento continuo das transacbes e do comportamento desses clientes para identificar
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sinais de alerta (red flags) que possam indicar desvios de conduta ou atividades financeiras
suspeitas.

10.5 Sigilo e protecao de dados

Todas as informacgdes constantes no cadastro de clientes de maior risco devem ser tratadas com o
devido sigilo, sendo acessiveis apenas as instancias de controle e governanga responsaveis pela
analise de compliance, respeitando-se as legislagdes vigentes de prote¢cdo de dados.

11. Dever de registro de pagamentos e cumprimento das diretrizes de contabilidade

O Grupo Infra estabelece que a integridade de seus registros contabeis e a rastreabilidade de seus
fluxos financeiros sdo controles criticos para a prevencgao e detecgao de atos ilicitos. Todos os
processos de compras € pagamentos devem seguir normas rigorosas para garantir a fidedignidade
das informacgdes e a conformidade com as leis vigentes.

11.1 Meios de pagamento e rastreabilidade

o Preferéncia eletrbnica: Os pagamentos realizados pelo Grupo devem ocorrer,
prioritariamente, por meio eletrénico ou outros métodos plenamente rastreaveis, como
transferéncia bancaria, PIX, cartdes corporativos ou faturamento.

. Vedacdo de pagamentos em espécie: O uso de dinheiro em espécie é expressamente
desencorajado e deve ser evitado, visando mitigar riscos de lavagem de dinheiro e ocultacao
de valores.

11.2 Controle de servigos de terceiros

« Verificagdo de entrega: E mandatéria a verificacdo prévia da qualidade e da quantidade de
todos os servigos prestados ou bens entregues por terceiros antes de qualquer desembolso
financeiro.

e Memoria de calculo: O processo de aprovagdo de pagamentos deve conter,
obrigatoriamente, demonstrativos ou meméria de calculo anexados, comprovando que o
valor pago corresponde estritamente ao servigo efetivamente realizado.

11.3 Segregacgao de fungdes e algadas

. Separacao de responsabilidades: O Grupo Infra adota o principio da segregagao de fungoes,
garantindo que as instancias responsaveis pela medi¢cdo dos servigos sejam distintas
daquelas que autorizam e realizam os pagamentos.
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Alcadas estatutarias: Todos os processos de contratacdo e pagamento devem respeitar
rigorosamente as insténcias de responsabilidade e as algadas de decisdo definidas no
estatuto do Grupo.

11.4 Validacao de contratos e aditivos

Regra de duas assinaturas: E mandatodria a presenca de, no minimo, duas assinaturas ou
aprovagdes vinculadas para a validagdo de contratos, aditivos e transagdes financeiras,
assegurando o controle mutuo e a impessoalidade nas decisoes.

11.5 Padronizagao e auditoria contabil

Registros precisos: Os livros e registros contabeis do Grupo Infra devem refletir de forma
completa, precisa e transparente todas as transacdes da pessoa juridica, em conformidade
com o Decreto n°® 11.129/2022.

Auditorias externas: As demonstragdes financeiras serdo submetidas a auditorias externas
periddicas por organismos independentes, visando garantir a confiabilidade dos dados
prestados aos sécios e ao mercado.

12. Investigagoes de denuncias e processo de apuragao

O Grupo Infra compromete-se a apurar com rigor, independéncia e iseng¢ao todas as comunicagdes
de comportamentos ou condutas que violem suas politicas internas, o Cédigo de Etica e Conduta
ou a legislacao anticorrupcao vigente. O processo de investigagao observara as seguintes diretrizes
fundamentais:

12.1 Inicio e condugao do processo

Instalacdo automatica: Toda denuncia recebida que apresente indicios minimos de
veracidade dara origem a um processo de apuracgao e investigagao.

Critérios objetivos: As investigacdes serdo baseadas exclusivamente em critérios objetivos
e técnicos, visando a elucidacao fiel dos fatos.

Qualificagao e independéncia: O processo sera conduzido por agentes com a qualificacéo e
a independéncia necessarias para a fungdo. O Grupo reserva-se o direito de contratar
profissionais ou consultorias externas para conduzir as investigacdes, visando garantir a
total imparcialidade e o distanciamento necessario.
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12.2 Sigilo e confidencialidade
o Carater sigiloso: As investigagdes possuem carater estritamente sigiloso.

e Preservacao de dados: A confidencialidade das informacgdes reportadas e a identidade do
denunciante serao preservadas durante todo o curso do processo, limitando-se 0 acesso
aos dados apenas aos responsaveis pela apuragao.

12.3 Medidas cautelares e remediacao

e Interrupgdo de irregularidades: Quando necessario para garantir a integridade da
investigacao ou para interromper prontamente irregularidades detectadas, poderdo ser
tomadas medidas cautelares administrativas.

e Remediacdo de danos: O Grupo adotara os procedimentos necessarios para a célere
remediagdo de eventuais danos gerados a companhia, ao erario ou a terceiros em
decorréncia da conduta ilicita.

12.4 Garantias constitucionais

« Ampla defesa: Durante todo o processo de apuragao, serdo rigorosamente respeitadas as
garantias constitucionais inerentes a ampla defesa e ao contraditério dos envolvidos.

13. Dever de cooperar

O Grupo Infra estabelece que a cooperagao ativa e plena € um compromisso fundamental de todos
aqueles que mantém vinculo com o Grupo. A eficacia do Programa de Integridade depende da
colaboracao transparente de seus Representantes para a elucidacao de fatos e o fortalecimento
dos controles internos.

13.1 Cooperacao em investigacdes internas

Todos os Representantes (colaboradores, administradores e parceiros comerciais) tém o dever de
cooperar integralmente com eventuais investigacdes e processos de apuragao conduzidos pelo
Grupo Infra relacionados ao descumprimento de politicas e regras anticorrupgao. Esta cooperacao
inclui, mas nao se limita a: (i) prestar depoimentos e esclarecimentos de forma fidedigna quando
solicitado; e (ii) fornecer documentos, registros e dados necessarios para a analise técnica dos fatos
sob investigacéo.
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13.2 Sigilo e confidencialidade

Durante e apds os processos de apuragao, os Representantes devem manter o mais estrito sigilo
sobre as informacdes tratadas, dados acessados e fatos investigados. A quebra de
confidencialidade sobre uma investigagao em curso é considerada uma infragao grave as normas
de conduta do Grupo.

13.3 Cooperacao com autoridades publicas

O compromisso de colaboragao estende-se a eventuais investigagoes, auditorias e fiscalizagdes
realizadas por 6rgaos, entidades ou agentes publicos. O Grupo Infra e seus Representantes atuarao
de forma colaborativa com as autoridades competentes, visando a transparéncia e a conformidade
com a legislagao brasileira, especialmente a Lei n°® 12.846/2013.

13.4 Garantias e protecoes

« Ampla Defesa: Todo o processo de cooperagao e investigacao sera conduzido respeitando-
se rigorosamente as garantias constitucionais inerentes a ampla defesa e ao contraditorio
dos envolvidos.

e Nao Retaliagdo: O Grupo assegura protecao total contra qualquer tipo de retaliagao,
perseguicao ou represalia ao Representante que colaborar com informag¢des em apuragoes
internas ou realizar denuncias de boa-fé.

13.5 Consequéncias da ndo cooperacao

A recusa injustificada em cooperar com investiga¢cdes autorizadas, bem como a obstru¢do de
fiscalizagbes ou a prestacdo de informagbes falsas, sujeitara o infrator a medidas disciplinares
severas, que podem incluir a rescisao do vinculo trabalhista por justa causa ou a rescisao imediata
da relagao comercial, sem prejuizo das responsabilidades civis e criminais cabiveis.

14. Dever de reportar e canais de escuta

O Grupo Infra estabelece que a vigilancia ativa € uma responsabilidade compartilhada por todos
aqueles que integram ou se relacionam com o Grupo. A manutencio de um ambiente ético depende
da pronta comunicagao de quaisquer desvios.

14.1 Responsabilidade obrigatéria de relato

E responsabilidade obrigatéria de todos os Representantes — incluindo colaboradores, sécios,
administradores, conselheiros e parceiros de negécios — comunicar imediatamente qualquer
comportamento, suspeita ou conduta que viole as diretrizes desta Politica Anticorrupgéo, do Cédigo
de Etica e Conduta ou da legislacdo vigente.
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14.2 Escopo do reporte
O dever de reportar abrange, mas nao se limita a:

. Praticas de suborno, corrupgao ou concessao de vantagens indevidas;

. Situacdes de conflito de interesses, reais ou potenciais;

. Fraudes em processos licitatérios ou na execugao de contratos;

. Comportamentos incompativeis com os principios de honestidade, integridade,
responsabilidade e seriedade; e

« Suspeitas de exploracao laboral ou violacdes de direitos humanos.

14.3 Canal oficial de denuncias

O Grupo Infra mantém um canal exclusivo e ativo para o recebimento de relatos e comunicagdes
através do e-mail: integridade@infrainvestimentos.com.br.

14 .4 Confidencialidade e anonimato

Para garantir a seguranga e a liberdade do relator, as denuncias e preocupag¢des podem ser
realizadas de forma an6nima. O Grupo assegura que todas as manifestagdes serao tratadas com o
mais estrito sigilo, preservando a identidade do denunciante e a confidencialidade das informagbes
durante todo o processo de apuragao.

14.5 Protecgao contra-retaliacao (Nao retaliacao)

O Grupo garante que o denunciante de boa-fé, assim como aqueles que colaborarem com
investigacdes internas, nao sofrerdo qualquer tipo de retaliagdo, perseguicido ou represalia.
Qualquer tentativa de retaliagdo contra um denunciante sera tratada como uma violagdo grave as
normas de conduta, sujeitando o autor a medidas disciplinares severas.

14.6 Consequéncias da omissao

O Grupo Infra reforca que a omissao diante do conhecimento de possiveis violagdes conhecidas é
considerada uma atitude violadora desta politica e do compromisso de tolerancia zero a corrupgao.
O Representante que, tendo ciéncia de uma irregularidade, deixar de reporta-la, estara sujeito as
medidas disciplinares e san¢des contratuais cabiveis.

14.7 Dever de Consulta

Em situagdes de duvida sobre a conduta adequada ou sobre o que deve ser reportado em casos
complexos, os Representantes devem consultar o Oficial de Compliance para orientagdes prévias.
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15. Sangodes e medidas disciplinares

O Grupo Infra estabelece que o cumprimento das diretrizes desta Politica e do Programa de
Integridade € mandatdrio para todos os seus colaboradores e Representantes. O descumprimento
destas normas nao apenas compromete a cultura ética do Grupo, mas também expde a companhia
a graves riscos legais e reputacionais.

Identificado o infrator, ap6és o devido processo de apuragao interna, serdo aplicadas sangdes
proporcionais a gravidade da infragcado, ao tipo de violagdo e ao grau de responsabilidade do
envolvido.

15.1 Medidas para o publico interno

Para colaboradores, socios, administradores e conselheiros do Grupo Infra, as medidas
disciplinares admitem as seguintes gradagoes:

e Adverténcia: Aplicavel em casos de menor gravidade, podendo ser verbal ou escrita.

e Suspensao disciplinar: Afastamento das atividades sem remuneragao por um periodo de até
30 (trinta) dias.

e Rescisao contratual: Término imediato do vinculo de trabalho por justa causa, nos termos
da legislacao trabalhista.

15.2 Medidas para terceiros e parceiros comerciais

Para fornecedores de bens, prestadores de servigo e outros parceiros que violarem os padrdes de
conduta ou as clausulas contratuais anticorrupg¢éo, o Grupo Infra podera aplicar:

e Multas contratuais: Conforme previsto nos respectivos instrumentos juridicos.

e Suspensao imediata: Interrupgédo da prestagao de servigos ou de pagamentos pendentes
até a elucidacao dos fatos.

« Resciséo da relagdo comercial: Término imediato e motivado do contrato com o Grupo.
15.3 Responsabilizacao pela omisséo

O Grupo Infra reforca que a omissao diante do conhecimento de violagdes ou suspeitas de
corrupgao é considerada uma atitude violadora desta Politica, sujeitando o Representante omisso
as mesmas sangoes disciplinares e contratuais descritas acima.
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15.4 Independéncia das esferas legais

As sangoOes aplicadas pelo Grupo Infra possuem natureza administrativa e contratual e serao
aplicadas sem prejuizo das responsabilidades e penalidades de natureza civil, criminal e
administrativa previstas na legislacao brasileira vigente, com destaque para as severas punicoes da
Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrup¢éo) e do Decreto n°® 11.129/2022.

15.5 Garantias de defesa

Em todos os casos de aplicagdo de sangdes, o Grupo assegura que o processo sera pautado por
critérios técnicos e obijetivos, respeitando-se as garantias constitucionais da ampla defesa e do
contraditério.

16. Monitoramento continuo e aperfeigoamento do programa

O Grupo Infra estabelece que o seu Programa de Integridade ndo € um sistema estatico, mas um
processo dindmico que exige supervisdo constante para garantir sua eficacia na prevencgao,
deteccdo e combate a atos ilicitos. O monitoramento continuo é essencial para que o programa
permaneca alinhado as caracteristicas e riscos atuais das atividades do Grupo.

16.1 Responsabilidade pela gestao

O Oficial de Compliance é a instancia responsavel por gerenciar a implementagao, o0 monitoramento
e a aplicagao desta Politica e das demais normas de integridade. Cabe a esta fungao supervisionar
o cumprimento do comprometimento anticorrup¢ao por todos os Representantes e garantir a
independéncia e autoridade necessarias para a fiscalizagao do programa.

16.2 Mecanismos de monitoramento
O monitoramento podera ser realizado de forma sistematica por meio dos seguintes instrumentos:

o Auditorias internas e testes de conformidade: Realizagdo de verificagdes periddicas nos
processos internos, registros contabeis e controles financeiros para identificar
vulnerabilidades.

« Gestao do Canal de Denuncias: Utilizacao dos relatos recebidos como ferramenta essencial
para detectar possiveis desvios de conduta e violagées normativas.

« Andlise do Mapa de Riscos: Monitoramento continuo da eficacia dos controles
implementados para os riscos prioritarios, promovendo ajustes sempre que novas ameacas
forem identificadas.
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« Diligéncias periddicas: Monitoramento constante do ambiente de trabalho e da conduta de
parceiros comerciais e Representantes.

16.3 Registro e evidéncia

Todas as atividades de monitoramento, incluindo os resultados de auditorias, entrevistas e testes
de sistemas, deverado ser formalmente registradas em formularios, atas ou outros instrumentos
internos. Esses registros servem como memodria institucional e evidéncia de efetividade do
programa perante os 6rgaos fiscalizadores.

16.4 Revisao e atualizagao da politica

Para garantir que as diretrizes permanecam atualizadas, esta Politica e o Cédigo de Etica e Conduta
serao revisados nos seguintes prazos e condigdes:

¢ Revisao periodica: No minimo, a cada 3 (trés) anos.

« Revisbdes extraordinarias: A qualquer tempo, sempre que houver alteragdes significativas na
legislacdo brasileira (especialmente na Lei n° 12.846/2013), mudancas na estrutura
societaria, no modelo de negdcio ou quando novas ameacgas forem identificadas no Mapa
de Riscos.

16.5 Suporte da Alta Direcao

A Alta Direcédo do Grupo Infra garante a destinagao de recursos adequados para a operacao do
programa, assegurando que o Oficial de Compliance e sua equipe possuam a competéncia e os
meios necessarios para realizar investigagcdes e aperfeicoar as regras de integridade.
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Revisao Data Alteracdes
00 12/09/2022 Emissao inicial.
Revisao geral, especialmente para maior integragdo com politicas do
01 20/05/2026 | Grupo Infra, adequagéo ao contexto da organizagao e atualizagdo de

layout.
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